FRAMTIDSFORUM:

FINSK-SVENSKT NARINGSLIV

2—-3 november 2010

Hanaholmen — kulturcentrum fér Sverige och Finland
Sammanfattning: Lena Barner-Rasmussen

Bilder: Mikael Nybacka



Inledning

Med en deltagarlista nastan lika statlig som listan 6ver talare samlades paverkare fran
bada sidor av Finska viken i Hanaholmen under tva dagar i borjan pa november for att
diskutera hur Sverige och Finland ska klara sig i den framtida globala konkurrensen.

1Mikae1 Lilius, Kimmo Sasi och Gunvor Kronman vdilkomga
L] T

Kung Carl XVI Gustaf invigde Hanaholmen fér 35 ar sedan och nu var det kronprinsessan
Victorias tur att ta till ordet. Hon invigde Framtidsforumet med att konstatera att man
bemdter utmaningar bast i samverkan med andra. Hon gladde sig ocksa over att sa
manga unga representanter for naringslivet var narvarande.

Sverige och Finland har ett mycket speciellt férhallande. Finland var i éver 600 ar en del
av Sverige. Over 70 000 finlandska barn bodde i Sverige under krigstiden. Under 50- och
60-talet skedde det en stor finlandsk inflyttning till Sverige och mdjliggjorde en stark
ekonomisk tillvaxt dar. Idag bor det uppskattningsvis 6éver 250 000 invanare i Sverige som
fortfarande talar finska. Under 1990-talet genomgick bada landernas ekonomier stora
strukturella férandringar som en foljd av avreglering. Avregleringen atfoljdes av en stark
konsolideringsvag over granserna.

Det finns manga likheter mellan Sverige och Finland. Ekonomiskt utgér Ianderna sa gott
som en gemensam region. Bada landerna har varnat om fri handel, har ekonomier som ar
valdigt exportberoende, har satsat pa hog valfard som bland annat resulterat i en hdg
utbildningsniva, och har en stark innovationskultur. Dessutom kampar bada landerna med
mycket liknande problem. En aldrande befolkning, en stor offentlig sektor som kommer att
kréva omstrukturering i framtiden, en allt mer nedsmutsad Osters;jo.

Ocksa pa det globala planet star vi inféor samma hot och majligheter. Ett allt mer
dominerande Asien som inte langre enbart konkurrerar med pris, utan ocksa med kvalitet,
tvingar bade Sverige och Finland att géra sitt yttersta for att havda sig pa ett antal fronter —



allt fran att attrahera toppforskare till att producera hégkvalitativa varor. Ett annat stort hot
ar klimatférandringen och alla dess konsekvenser for bade var miljé och vara ekonomier.

Samtidigt har Sverige och Finland fortfarande flera konkurrensférdelar. Badas
utbildningssystem hor till varldens basta och ger en hég utbildningsniva. Satsningar pa
forskning och utveckling har skapat en stark tradition av innovativitet. En hog grad av
jamstalldhet och hogkvalitativ infrastruktur ger goda forutsattningar att bygga vidare pa
konkurrenskraften. Men bada landerna kan annu géra mycket for att fullt utnyttja de har
konkurrensférdelarna.

Sverige och Finland har traditionellt haft ett gott samarbete, och bland naringslivsledarna
finns det personliga relationer sedan langt tillbaka. Nu bérjar dock manga av de eldsjalar
som varnat om det svensk-finlandska samarbetet na pensionsaldern, och fragan uppstar
hur det framtida samarbetet
ska se ut. Av den
anledningen ar det
angelaget att skapa fora dar
man tillsammans kan
diskutera sig fram till olika
samarbetsformer och
I6sningsmodeller for
kommande utmaningar —
och majligheter.

Minister Christoffer Taxell och bergsrd4
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Tidigare statSministPMatti Vanhaten fanMgd ® Pdr .S.‘tenback,'mzmster och vice orfiforanfienfor Ku]turfonde.n for
Sverige och Finland, och Anders Bjérck, tidigare férsvarsminister

och ordférande fér Kulturfonden fér Sverige och Finland, féljde
med Framtidsforum frdn férsta raden.
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Sveriges och Finlands industrier star infor utmaningar
Den industri som historiskt sett har
varit viktig for bada landerna ar
skogsindustrin. Den stéar idag infor
stora svarigheter pa grund av
overkapacitet och andrade
konsumtionsvanor. Anvandningen
av tidningspapper har sjunkit
dramatiskt. Men det finns ocksa
mojligheter inom skogsindustrin. £
Enligt Magnus Hall, vd for det - ;
svenska skogsbolaget Holmen Ab, -,f
finns det anledning att tro att . \:}6 S
efterfragan pa férpackningspapper Entigh M NR) ’ti O stsand tex
kommer att 6ka, liksom intresset forpach i -' lerator undBFREamtidsforum
for travirke. Inom travirke finns det  EREEY paine

utrymme foér Sverige och Finland

att tillsammans framja trabyggande ute i ol e
varlden mdjligheter bl.a. inom textilbranschen.
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En stor potential for skogsindustrin finns
inom bioraffinaderi, dar man foradlar
biomassa, det vill siga ramaterial fran tra
och akerprodukter. Niklas von Weymarn,
teknologichef pa VTT, ser stora
mojligheter bland annat inom textiler,
halsa och plastmaterial. Enligt honom
kunde Sverige och Finland vara

ledande aktorer i vad man hanvisar till
som bioekonomi.
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Under 1990-talet och borjan av 2000-talet vaxte IT-
sektorn snabbt i bade Sverige och Finland. Men som en f6ljd av
Kinas och Indiens snabba utveckling star ocksa den har branschen infér stora
utmaningar. Svenska och finlandska bolag kan inte langre konkurrera med pris och maste
darfér satsa pa innovationer, kvalitet och narhet till kunderna, konstaterade vd Hannu
Syrjéléa fran Tieto.

Mikko Kosonen, ombudsman for Sitra, konstaterade att det industriella samhallet har
tappat sitt fotfaste och att vi istallet i allt hdgre grad gar mot ett tjanstesamhalle dar
individen och I6sningarna ar viktigare an sjalva produkterna. Tjanstesektorn ar den sektor
som erfar snabbast tillvaxt. Eva Gidlof, vd for Tieto i Sverige, tror att man kan skapa nya
konkurrensfordelar genom att utveckla tjanstesektorn och kombinera den med den goda
innovationsteknologi som finns i bade Sverige och Finland. Ocksa Kosonen ser stora
affarsmojligheter i ett framtida teknologidrivet valfardssamhalle. Han konstaterade dock att
valfarden som begrepp maste omdefinieras eftersom manniskor har individuella behov och
i allt hogre grad kraver individuella valfardstjanster.



For att svenska och finlandska foretag
ska klara sig i den globala konkurrensen
ar det viktigt att uppdatera lagstiftningen
kring arbetsmarknaden. Jonas Milton, vd
for Almega, Sveriges storsta arbetsgivar-
och branschorganisation for
tjiansteforetag, sade att I16nebildningen
maste bli mer flexibel. Han ifragasatte de
kollektiva arbetsavtalen och
foresprakade lokal 16nebildning.
Foretagen maste ha fria hander att
Framtidsforum vdckte livlig debatt. Pd bilden Laura Har*.;rﬁn 11 belonao gOda prestatlorlgr Samtldlgt,,som
frén SN, = = det maste finnas en majlighet att sanka
I6bnerna da det rader samre tider.

For att svenska och finlandska foretag ska kunna attrahera kompetent arbetskraft maste
man ocksa satsa pa att gora landerna attraktiva. Det geografiska klimatet kan man inte
andra pa, men daremot kan nog trivseln 6kas pa andra satt. Jacob Wallenberg,
styrelseordférande pa
Investor, talade om "Smart
Cities”, det vill sdga
trivsamma stader dar det
finns tillgang till bland annat
natur, kultur och bra skolor.
Det ar ocksa viktigt att hava
sig i den internationella
skattekonkurrensen. Pa den
punkten finns det for tillfallet
manga andra lander som
erbjuder battre
forutsattningar an Sverige
och Finland. Ocksa
personbeskattningen maste
bli mildare fér att Sverige
och Finland ska kunna hava

sig i konkurrensen om Dagen avrundades med Jacob Wallenbergs och Matti Vuorias reflektioner kring
hog utbildad arbetskraft. vikten av samarbete mellan Sverige och Finland samt betydelsen av personliga
kontakter mellan vdra Ildnder.




Hard konkurrens inom universitetsvasendet

USA ar det land som allt sedan 1950-talet dominerat statistiken 6ver varldens
toppuniversitet. Men de asiatiska universiteten ar starkt pa kommande, vilket staller allt
hardare krav pa deras nordiska konkurrenter. For att nordiska universitet ska klara sig i
konkurrensen maste de valja vissa nischer och satsa pa dem.

Regionalpolitiken i Sverige och Finland har resulterat i manga, sma och utspridda
hégskoleenheter. | den andrade situationen blir det viktigt att satsa pa vissa spetsenheter
for att uppna kvalitet. Massproduktion av doktorander och forskare ar likasa ett problem
eftersom det sker pa bekostnad av kvalitet.

Det vasentligaste ar att universiteten
lyckas rekrytera toppforskare och larare.
Pa den har punkten ansag Tuula Teeri,
rektor for Aalto-universitetet, att Sverige
och Finland kunde samarbeta mer. Ett
gemensamt system for
forskningsfinansiering skulle enligt
henne ocksa vara till fordel for bada
landerna. Daremot fick en deltagares
forslag om ett gemensamt
forskningsinstitut med
forskningslaboratorier i varldsklass inte
stod av Teeri.

In_povauon Spelar en I.‘]kaeer” da det \fikko Kosnen,]onas MiItol Xh Tuulg Teeridi
galler att skapa framtida . \LEERY P Astatiets utmdfingar och mojlighdker.
konkurrensférdelar. For att ytterligare

framja innovationsaktiviteten galler det att satsa pa grundforskning av hég kvalitet och
slopa olika slag av kvantitetsparametrar inom hogskolesektorn.

Framtidens arbetsplatser finns i smaforetag

Flera av talarna var éverens om att Sverige och Finland bada har en hog
innovationsaktivitet men att det ser samre ut da det galler att omsatta innovationerna till
framgangsrika tillvaxtféretag. Det finns stora svagheter inom féretagarklimatet. Men
framtidens arbetsplatser finns i dagens sma och medelstora féretag, och darfor ar det
viktigt att forbattra forutsattningarna for de har féretagen att klara sig.

Kapitalforsorjningen for sma och medelstora foretag maste forbattras och darfoér ar det
viktigt med en beskattningspolitik som ger lika férutsattningar fér bade noterade och icke-
noterade féretag samt uppmuntrar till risktagande. Ocksa bristen pa riskkapital ar ett stort
strukturellt problem i bade Sverige och Finland. Pa den punkten finns det utrymme for
samarbete.

En annan stor stotesten ar attityden till foretagandet och speciellt till misslyckanden inom
foretagande. Genom att framja inte bara framgang utan ocksa acceptans av
misslyckanden, och snarare se dem som ett steg i en stor innovationsprocess, skulle
foretagarklimatet i bAde Sverige och Finland kunna forbattras.



Konkreta samarbetsforslag

Pér Nuder, industriell radgivare och tidigare
finansminister i Sverige, ser det som ett
problem att det finns stora nordiska banker
men att de Overvakas av skilda nationella
organ. Hans férslag ar att Finland och
Sverige skulle ta initiativet att skapa en
overgripande nordisk
overvakningsinstans.

Sixten Korkman skulle vilja se ett starkare
nordiskt samarbete kring forskning och
utveckling och innovationspolitik.

Pdr Nuder sdger att vimdste'mobilisera hela natione Sarp%rbetet krlng fl_nans@rmgen for

att bekdmpa var kommande arbetskraftsbrist. Smaforetag kunde intensifieras. JOhnny
Akerholm efterlyser konkret samarbete
mellan statliga finansieringsorgan som svenska Vinnova och finlandska Tekes samt

mellan svenska Industrifonden och finlandska Industriinvesteringar.

Inom universitetsvasendet foreslar Tuula Teeri att Finland och Sverige skulle samarbeta
narmare med att vaska fram toppbegavningar. Hon vill franga de strikta formella kraven
som starkt paverkar universitetens rekryteringsprocesser och som inte alltid leder till att
den basta kandidaten blir vald. Hon ser ocksa garna ett intensifierat samarbete vad
galler distanslarande eftersom studerande da lattare skulle fa tillgang till toppforelasare
pa bada sidor av Finska viken. Hon ser ocksa mojligheter till samarbete vad galler
finansieringen av forskning. Hans Karlander vill att forskningsresultaten digitaliseras
for att de ska bli l1attatkomliga.

Mikael Lilius ser mojligheter till ett
fordjupat samarbete i forhallande till
Ryssland och féreslar bland annat
gemensam intressebevakning vad
galler ambassader.

Magnus Hall efterlyste
forskningssamarbete kring
innovationer fran vedfibern.

Anna Granskog partner pé Enligt Anna Granskog har vi ett

. ’ forsprdng pa bl.a. cleantech och
MCKlnSGy & Cor_npany’ kom med det bioenergi: "Pd de hdr omrddena
mest konkreta forslaget: skolutbyte [P oV R REREEETYED
for en vecka i tidiga skolaldern. —

Det skulle skapa ett naturligt intresse for och kontakter till det andra landet i en tidig alder.




Konklusion

Sverige och Finland har en lang
gemensam historia. Landerna har
manga likheter, men det finns ocksa
skillnader mellan dem som bada kan lara
sig av. Bada lander star infor stora
utmaningar, dels pa hemmaplan men
framfor allt ute i en allt mer globaliserad
varld.

Men samarbete ar inte ett sjalvandamal.
Ett ldngsiktigt fungerande samarbete
uppstar endast om det bygger pa ett
starkt ekonomiskt intresse. Det har har
tidigare samarbetsformer och initiativ
grundat sig pa, och dari ligger ocksa
nyckeln till framgang i det fortsatta
samarbetet landerna emellan.
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"Nordiskt samarbete i féretag dr inte ett sjdlvindamdl, utan

det mdste bottna i ekonomisk vinst” konstaterade Bjérn
Wabhlroos i sitt avslutningsframférande.

Slutligen ar det viktigt att komma ihag att det inte ar institut, politiska organ eller féretag
som samarbetar, utan det ar manniskor som skapar relationer med varandra. E-post och
internet ar bara hjalpmedel for att uppratthalla kontakten, men de kan inte ersatta
personliga moten. Fortroende ar centralt i ett fungerande samarbete, men uppstar inte
utan personliga moéten. Darfor ska svenskar och finlandare fortsatta att bada bastu och ata
kraftor tillsammans, parallellt med att traffas under mer strukturerade former.

Bland deltagarna fanns det manga
§  unga manniskor, de yngsta var
studerande fran Hanken och Aalto-
universitetet i Helsingfors och
Handels i Stockholm. Det visar att
det finns intresse for fortsatt
samarbete mellan Sverige och
Finland, och darmed goda
forutsattningar for 40-talisterna att
ge Over stafettpinnen till nasta
generation.

Framtidsforum dvslutades med iningelx. staurang Johannes.
Cecilia Marlow (t.h.). A



